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[bookmark: _Toc405756524]
1	De ondernemer
[bookmark: _Toc405756525]1.1	Persoonlijke gegevens (huidige situatie)

	Naam:
	

	Geboortedatum:
	

	Adres:
	

	Postcode:
	

	Woonplaats:
	

	Telefoonnummers:
	

	
	

	Emailadres:
	

	Nationaliteit:
	

	Geboorteplaats:
	



	Burgerlijke staat:
	

	Naam partner:
	

	Geboortedatum partner:
	

	Huwelijkse voorwaarden of samenlevingscontract:
	

	Kinderen (leeftijden):
	



[bookmark: _Toc405756526]1.2	Inkomenspositie
	Netto inkomen per maand:
	

	Indien je een uitkering ontvangt,
soort uitkering:
	

	
	

	Inkomenspositie partner:
	

	Netto inkomen per maand:
	

	Indien je partner een uitkering ontvangt, soort uitkering:
	

	Heb je schulden?
	

	Zo ja, waar, hoeveel, betalingsregeling, rente
	

	Heb je (grote) bezittingen (eigen huis)?
	

	Ben je in het verleden (zakelijk of privé)
betrokken geweest bij een faillissement:
	

	Verkeer je thans in staat van faillissement:
	



[bookmark: _Toc405756527]1.3	Persoonlijke verzekeringen
	Welke persoonlijke verzekeringen heb je afgesloten?
	

	Welke verzekeringen ga je nog afsluiten?
	







	Opleiding(en)





Overige cursussen en relevante scholing: 






	Eventuele bijzonderheden







	Werkervaring 









[bookmark: _Toc405756528]1.5	Drijfveren, motivatie om te gaan ondernemen (module 2) 

	Financieel/materieel


	Ontplooiing


	Aanzien


	Vrijheid


	Voldoening







[bookmark: _Toc405756529]1.6	SWOT-analyse (module 4)

	Sterktes





	Zwaktes



	Kansen






	Bedreigingen






[bookmark: _Toc405756530]2	Het plan/het bedrijf
[bookmark: _Toc405756531]2.1	De onderneming

	
	

	Handelsnaam
	

	Inschrijvingsnummer Kvk
	

	Rechtsvorm
	

	Tarief omzetbelasting
	BTW vrij / 6% / 21% 

	Frequentie van betalen omzetbelasting
	Per kwartaal / per jaar

	BTW nummer
	

	
	

	Leveringsvoorwaarden / algemene voorwaarden geregeld?
	

	Wie doet de administratie?
	

	Vergunningen
	

	Subsidies
	

	Verzekeringen
	




Nuttige links: 
Kamer van Koophandel
Belastingdienst zakelijk
Ondernemersplein.nl 
Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

[bookmark: _Toc405756532]Koers
[bookmark: _Toc405756533]2.2	Idee (module 3) 
Geef hier een korte beschrijving van wat je wilt gaan doen met je bedrijf.  


Missie en visie: 
Naast wat je wilt gaan doen, is het van belang te beschrijvingen waarom je dit wilt gaan doen en hoe. 
Je visie weerspiegelt hoe jij kijkt naar de wereld. Met je missie geef je aan hoe jij die visie vormt geeft. 
Kijk gerust op www.destartersacademie.nl hoe wij dat hebben uitgewerkt. Kijk ook op andere websites om een nog beter beeld te krijgen. Visie en missie zijn twee berichten die erg in elkaars verlengde liggen. Maak je dan ook niet te druk of wat je precies wilt doen bij de missie of juiste de visie hoort.  


Geef hier ook aan wat jouw doelstellingen zijn volgens de vier elementen van de globale planning. 


[bookmark: _Toc405756534]Oriëntatie

[bookmark: _Toc405756535]2.3	De markt en marktonderzoek (module 7)
· Trends

· Kansen en bedreigingen (module 5 en 7)

· Concurrentie

· Grootte van de markt (volume, in aantallen of omzet) 

[bookmark: _Toc405756536]2.4	Doelgroep en segmentatie (module 8)
“Wie is mijn doelgroep: wie wil het meest waarschijnlijk mijn producten hebben èn ervoor betalen?”


[bookmark: _Toc405756537]2.5	Producten (module 9) 
Wat ga je aanbieden aan de markt? Denk hierbij aan segmentatie en het g.o.u.d.-en product. 


[bookmark: _Toc405756538]2.6	De marketing mix (module 10)
Hoe communiceer je met de markt? 
[bookmark: _Toc405756539]2.6.1	Product

[bookmark: _Toc405756540]2.6.2	Prijs

[bookmark: _Toc405756541]2.6.3	Plaats

[bookmark: _Toc405756542]2.6.4	Promotie


[bookmark: _Toc405756543]Metgezel
[bookmark: _Toc405756544]2.7	Team en samenwerken (module 12) 
Met wie ga je samenwerken? Wie krijgt welke verantwoordelijkheden en taken?  


[bookmark: _Toc405756545]Planning
[bookmark: _Toc405756546]2.8	Planning en doelstellingen (module 13)
Werk je globale planning verder uit. Wat zijn je financiële doelen? Wat zijn je overige doelen. Wat voor kwaliteit wil je leveren? Hoe wil je zichtbaar zijn? Hoe zie je de lange termijn voor je? 





[bookmark: _Toc405756547]3	Het Financieel Plan (module 11)
Maak altijd een financieel plan. Ook al hoef je geen geld te lenen. Een financieel plan heb je nodig om te zien hoe kansrijk jouw onderneming is en waar er eventueel risico’s en aandachtspunten liggen. Als je nog niet alle bedragen weet, kun je wellicht offertes opvragen om een inschatting te maken. Vind je het lastig om dit financiële plan te maken en/of gaat het om relatief grote bedragen (jij bepaalt of je een bedrag groot vindt), schakel dan de hulp in van een deskundige. Ken je die niet, vraag De Startersacademie dan om hulp. Wij hebben deze mensen in ons netwerk. 
[bookmark: _Toc405756548]3.1	Investeringsbegroting en financieringsplan

Investeringsbegroting
	[bookmark: _Toc144257849][bookmark: _Toc42341241][bookmark: _Toc42342184][bookmark: _Toc42342317][bookmark: _Toc42342403][bookmark: _Toc42342592][bookmark: _Toc42342643][bookmark: _Toc42352000][bookmark: _Toc137019552][bookmark: _Toc137019904][bookmark: _Toc137025167][bookmark: _Toc137051154][bookmark: _Toc137051258][bookmark: _Toc137828751][bookmark: _Toc137829355][bookmark: _Toc137829399][bookmark: _Toc140026173][bookmark: _Toc140026505]
	 
	 

	 
	Aanschafwaarde
(exclusief BTW)
	BTW

	Vaste activa
	 
	 

	Immateriële vaste activa
	 
	[bookmark: RANGE!C4] 

	Voorzieningen, bv. voor verbouwing
	 
	 

	Machines
	 
	 

	Inventaris
	 
	 

	Computerapparatuur, hardware, software
	 
	 

	Transportmiddelen
	 
	 

	
	 
	 

	Totale vaste activa
	€ 0,00 
	 

	 
	 
	 

	Vlottende activa
	 
	 

	Voorraden
	 
	 

	Voorfinanciering debiteuren en btw
	 
	 

	
	
	

	Totale vlottende activa
	€ 0,00 
	 

	 
	 
	 

	Liquide middelen
	 
	 

	Kas, bank, giro
	 
	 

	Aanloopkosten 
	
	

	Totaal liquide middelen
	€ 0,00 
	 

	 
	 
	 

	Totale investeringen
	€ 0,00 
	 

	
Financieringsplan
	
	

	
	 
	

	 
	 
	

	Eigen Vermogen:
	 
	

	Spaargeld
	 
	

	Verhoging privéhypotheek
	 
	

	Achtergesteld vermogen 
	[bookmark: RANGE!B31] 
	

	Inbreng bedrijfsmiddelen 
	 
	

	Totaal eigen vermogen
	€ 0,00 
	

	 
	 
	

	Vreemd vermogen
	 
	

	Hypotheek bedrijfspand
	 
	

	Leningen 
	 
	

	Leasing (auto’s machines e.d.)
	 
	[bookmark: RANGE!C39]

	Rekening courant bankkrediet
	 
	

	Leverancierskrediet
	 
	

	Overige
	 
	

	Totaal vreemd vermogen
	€ 0,00 
	

	 
	 
	

	Totaal vermogen 
	€ 0,00 
	




	Aanloopkosten 
	Kosten
	BTW

	Inschrijving Kamer van Koophandel
	 
	 

	Website laten maken
	 
	 

	Drukwerk folders, … stuks
	
	

	Kantoorkosten
	 
	 

	Verzekeringen
	
	

	Huisvestingskosten .. maanden
	 
	 

	Etc.
	
	

	Totaal aanloopkosten
	€ 0,00
	€ 0,00






[bookmark: _Toc405756549]3.2	Exploitatiebegroting

	
	
	
	

	 
	jaar 1
	jaar 2
	jaar 3

	Totale omzet (exclusief BTW)
	 
	[bookmark: RANGE!C3] 
	 

	Inkoopwaarde van de omzet 
	 
	 
	 

	Bruto winst (omzet – inkoop)
	 
	[bookmark: RANGE!C5] 
	[bookmark: RANGE!D5] 

	 
	 
	 
	 

	Bedrijfskosten:
	 
	 
	 

	Huisvesting/inventaris
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D8] 

	Vervoer/transport
	 
	 
	 

	Marketing/promotiekosten
	 
	 
	 

	Algemene (beheers)kosten
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D11] 

	Afschrijvingen
	 
	 
	 

	Rente- en bankkosten
	 
	 
	 

	Totale bedrijfskosten
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Netto winst 
	 
	[bookmark: RANGE!C16] 
	 

	Privé opnames?
	
	
	






	Uitsplitsing van de bedrijfskosten:
	
	
	

	
	Jaar 1
	Jaar 2
	Jaar 3 

	Huisvesting/inventariskosten
	 
	 
	 

	Huur
	 
	 
	 

	Energie/water
	 
	 
	 

	Gemeentelijke heffingen
	 
	 
	 

	Onderhoud en schoonmaak
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D25] 

	Kleine inventaris
	 
	 
	 

	Verzekeringen 
	 
	 
	 

	Overige kosten
	 
	 
	 

	Totaal kosten huisvesting/inventaris
	 
	[bookmark: RANGE!C29] 
	 

	
	
	
	

	Vervoer en transportkosten
	 
	 
	 

	Kosten Openbaar Vervoer
	 
	 
	 

	Onderhoudskosten
	 
	 
	 

	Lease
	 
	 
	 

	Brandstofkosten
	 
	 
	 

	Verzekeringen
	 
	 
	 

	Belastingen
	 
	 
	 

	Overige kosten
	 
	 
	 

	Totaal vervoer en transportkosten
	 
	[bookmark: RANGE!C40] 
	 

	
	
	
	

	Marketing-en verkoopkosten
	 
	 
	 

	Representatiekosten
	 
	 
	 

	Advertentiekosten
	 
	 
	 

	Websitekosten
	 
	 
	 

	Folders/Flyers
	 
	 
	 

	Beurskosten
	 
	 
	 

	Visitekaartjes
	 
	 
	 

	Overige kosten
	 
	 
	 

	Totaal kosten marketing en verkoop
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Algehele (beheers)kosten
	 
	 
	 

	Administratiekosten
	[bookmark: RANGE!B53] 
	 
	[bookmark: RANGE!D53] 

	Kantoor, telefoon, porti
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D54] 

	Contributies e.d.
	 
	 
	 

	Verzekeringen (overig)
	 
	 
	 

	Overige beheerskosten
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D58] 

	Totaal algehele beheerskosten
	 
	[bookmark: RANGE!C59] 
	 




	
	
	
	

	
	Jaar 1
	Jaar 2
	Jaar 3 

	Afschrijvingen
	 
	 
	 

	Immateriële vaste activa
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D62] 

	Gebouwen
	 
	 
	 

	Bouwkundige voorzieningen
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D64] 

	Machines
	 
	 
	 

	Inventaris, gereedschap
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D66] 

	Computerapparatuur
	 
	 
	 

	Transportmiddelen
	 
	 
	 

	Overige duurzame activa
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D69] 

	Totaal afschrijvingen
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Rentekosten/Financiële lasten
	 
	 
	 

	Achtergesteld vermogen
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D73] 

	Hypotheek bedrijfspand
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D74] 

	Bankkrediet(en)
	 
	 
	 

	Leningen (o.a. gemeente)
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D76] 

	Leveranciers krediet
	 
	 
	 

	Afsluitprovisie/advieskosten
	 
	 
	 

	Overige
	 
	 
	 

	Bankkosten
	 
	 
	 

	Totaal rentekosten
	 
	 
	 






[bookmark: _Toc405756550]3.3	Privébegroting
Sommige startende ondernemers lopen het risico dat de uitgaven voor privé en zakelijk door elkaar gaan lopen. Bijvoorbeeld als je vanuit huis werkt. Wij adviseren je zoveel mogelijk privé en zakelijk gescheiden te houden. Om ook privé goed zicht te hebben op je kosten en uitgaven, kun je de onderstaande tabel gebruiken. In principe hoeft dit niet in een bedrijfsplan, maar het vergroot wel je financiële bewustwording. 

	 
	jaar 1
	jaar 2
	jaar 3

	Privé uitgaven
	 
	 
	 

	Huishoudgeld
	 
	 
	 

	Kleding
	 
	 
	 

	Cadeaus verjaardagen etc.
	 
	 
	 

	Hobby’s
	 
	 
	 

	Verenigingen
	 
	 
	 

	Onvoorzien
	 
	 
	 

	Vakantie uitgaven
	 
	 
	 

	Duurzame consumptie goed
	 
	 
	 

	Huur of Hypotheek
	 
	 
	 

	Gas, water en licht
	 
	 
	 

	Ziektekosten verzekering
	 
	 
	 

	Arbeidsongeschiktheidsverzekeringen
	 
	[bookmark: RANGE!C15] 
	 

	Overige verzekeringen
	 
	 
	 

	Kosten auto
	
	
	

	Rente en aflossing privé hypotheek
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D19] 

	Rente en aflossing privé lening(en)
	 
	 
	[bookmark: RANGE!D20] 

	Alimentatieverplichting
	 
	 
	 

	Overige uitgaven
	 
	 
	 

	Totale privé-uitgaven
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Privé ontvangsten
	 
	 
	 

	Kinderbijslag
	 
	 
	 

	Huurtoeslag
	 
	 
	 

	Kinderopvangtoeslag
	 
	 
	 

	Zorgtoeslag
	 
	 
	 

	Netto inkomen partner
	 
	 
	 

	Overige ontvangsten
	 
	 
	 

	Totale privé inkomsten
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Minimale opname uit bedrijf 
	 
	 
	 

	(totale uitgaven – totale ontvangsten)
	 
	 
	 


 

[bookmark: _Toc137019555][bookmark: _Toc137019907][bookmark: _Toc137025171][bookmark: _Toc137051159][bookmark: _Toc137051263][bookmark: _Toc137828756][bookmark: _Toc137829360][bookmark: _Toc137829404][bookmark: _Toc405756551]3.4	Cashflow

	 
	 
	jaar 1
	jaar 2
	jaar 3

	Netto winst
	 
	 
	 
	 

	Af: te verwachten inkomstenbelasting
	-
	 
	 
	 

	[bookmark: _GoBack]Af: privé-opnamen
	-
	 
	 
	 

	Bij: afschrijvingen
	+
	 
	 
	 

	Bij: te vorderen BTW
	+
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Aflossingsverplichtingen:
	 
	 
	 
	 

	Hypotheek bedrijfspand
	-
	 
	 
	[bookmark: RANGE!E10] 

	Bankkrediet
	-
	 
	 
	[bookmark: RANGE!E11] 

	Leningen
	-
	 
	 
	 

	Lease contracten
	-
	 
	 
	 

	Inperking rekening courant krediet
	-
	 
	[bookmark: RANGE!D14] 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Beschikbaar voor investeringen
	 
	 
	 
	 





[bookmark: _Toc405756552]3.5	Liquiditeitsbegroting

	Jaar 1
	januari
	februari
	Etc…

	Inkomsten
	
	
	

	Omzet
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	BTW over omzet
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Totale inkomsten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	 
	
	
	

	Uitgaven
	 
	 
	 

	Inkopen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Huisvestingskosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Transportkosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Verkoopkosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Algemene beheerskosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Rente- en bankkosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	BTW over inkoop
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	BTW over kosten
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	BTW afdracht
	
	
	

	BTW teruggave over investeringen
	€ 0,00 
	
	

	Privéopnamen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Inkomstenbelasting
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Aflossingen leningen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Totale uitgaven
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	 
	
	
	

	Beginsaldo liquide middelen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Wijziging liquide middelen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 

	Eindsaldo liquide middelen
	€ 0,00 
	€ 0,00 
	€ 0,00 




[bookmark: _Toc42341243][bookmark: _Toc42342186][bookmark: _Toc42342319][bookmark: _Toc42342405][bookmark: _Toc42342594][bookmark: _Toc42342645][bookmark: _Toc42352002][bookmark: _Toc137025175][bookmark: _Toc137051163][bookmark: _Toc137051267][bookmark: _Toc137828760][bookmark: _Toc137829364][bookmark: _Toc137829408][bookmark: _Toc140026181][bookmark: _Toc140026513][bookmark: _Toc144257856][bookmark: _Toc405756553]4.	Bijlagen
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